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Kennis

Vaardigheden

Competenties

Overall presteren

Groeipotentieel

Conclusie 'gap'

SPP Analyse 

Nr Naam medewerker Geboorte

datum

 Leeftijd  FTE

U 

(uitstekend)

G (goed)

V 

(voldoende)

M (matig)

O 

(onvoldoend

e)

U 

(uitstekend)

G (goed)

V 

(voldoende)

M (matig)

O 

(onvoldoend

e)

U 

(uitstekend)

G (goed)

V 

(voldoende)

M (matig)

O 

(onvoldoend

e)

U 

(uitstekend)

G (goed)

V 

(voldoende)

M (matig)

O 

(onvoldoend

e)

GB (Grenzen Bereikt)

HO (Horizontaal 

ontwikkelen)

VO Termijn (Verticaal 

ontwikkelen 1 à 2 jaar)

VO Direct (Verticaal 

ontwikkelen per nu)         

Geef in steekwoorden de conclusies over de 'gap' voor iedere medewerker weer. Hoe past de medewerker in het 

gewenste personeelsbestand? Wat is iemands kracht of wat moet er evt. nog ontwikkeld worden? 

Score

1 3-5-1957 60             0,5U O O U GB

U-GB

2 3-5-1972 45             0,2G U U G GB

G-GB

3 3-5-1970 47             0,3V G G V GB

V-GB

4 3-5-1966 51             0,4M V V O GB

O-GB

5 3-5-1960 57             0,5O M M M HO

M-HO

6 3-5-1990 27             0,6U O O U HO

U-HO

7 3-5-1990 27             0,7G O O G HO

G-HO

8 3-5-1972 45             0,8V U O V HO

V-HO

9 3-5-1970 47             0,9M G O U VOD

U-VOD

10 3-5-1966 51             1O O U G VOD

G-VOD

11 3-5-1960 57             1U U G U VOT

U-VOT

12 3-5-1990 27             1G G V G VOD

G-VOD

13 3-5-1986 31             1V V M U VOD

U-VOD

14 3-5-1972 45             1M M O G VOT

G-VOT

15 3-5-1970 47             0,5O O O V VOD

V-VOD

16 3-5-1966 51             0,4U U U O GB

O-GB

17 3-5-1960 57             0,4G G G U HO

U-HO

18 3-5-1990 27             0,5V V O G VOD

G-VOD

19 3-5-1986 31             0,6M M U V VOT

V-VOT

20 3-5-1972 45             0,4U U G O GB

O-GB

21 3-5-1970 47             0,4G G V U VOD

U-VOD

22 3-5-1954 63             0,5V V M G VOD

G-VOD

23 3-5-1960 57             0,6U U O V VOD

V-VOD

24 3-5-1990 27             0,7G G U U VOT

U-VOT

25 3-5-1986 31             0,8U U G U VOD

U-VOD

26 3-5-1972 45             0,9G G V U GB

U-GB

27 3-5-1970 47             1V V M G HO

G-HO

28 3-5-1966 51             1M M U V VOD

V-VOD

29 3-5-1960 57             1O O G O VOT

O-VOT

30 3-5-1990 27             1O O V M GB

M-GB
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Overzicht HR3P-Matrix 

Onvoldoend

e

Matig Voldoende Goed Uitstekend   Totaal

3 1 1 1 2

(10%) (3%) (3%) (3%) (7%)

0 1 1 2 2

(0%) (3%) (3%) (7%) (7%)

1 0 1 1 2

(3%) (0%) (3%) (3%) (7%)

0 0 3 4 4

(0%) (0%) (10%) (13%) (13%)

Totaal 30

4 2 6 8 10

30

13% 7% 20% 27% 33% 100%

 Performance

8

Ontwikkelmogelijkheden 

binnen huidig functieniveau

(HO)

6

5

11



20%

17%

37%

GROEIPOTENTIEEL

27%

Grenzen bereikt

(GB)

Verticale 

ontwikkelmogelijkheden op 

termijn (binnen 1 à  2 jaar)

(VOT)

Verticale 

Ontwikkelmogelijkheden 

direct

(VOD)
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Kwantitatieve afdelings analyse

 'Koppen'

             30 

 < 20 21-30 31-40 41-50 51-60 61-67  > 68

0% 20% 10% 33% 33% 3% 0%

Uitstroom 

(in fte):

Instroom (in 

fte):

In fte (in %):

% 0-3

  

jaar:

% 4- 10 

jaar:

% > 11 jaar 



     

Zijn er momenteel lastig vervulbare vacatures? Zo ja welke? Hoeveel (in fte)?





     

Wat is de verwachte uitstroom op basis van leeftijd de komende 5 jaar? 



     

Is er een verwacht tekort of overschot aan medewerkers de komende drie jaar gezien    

de toekomstplannen? Zo ja:



Totaal aantal medewerkers en fte van je afdeling 

Hoeveel procent van je medewerkers is:



   Wat is de gemiddelde leeftijd in je team?  44

 

Hoeveel medewerkers zijn vorig jaar uitgestroomd en ingestroomd?

 



    Wat is de functieverblijftijd  van je medewerkers d.w.z. hoeveel medewerkers zitten 0 

t/m 3 jaar, 4 t/m 10 of 11 jaar en langer in hun huidige functie? (globale schatting!)

- In welke functiecategorieën een tekort? Hoeveel? 



- In welke functiecategorieën een overschot? Hoeveel?
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                                        Kwalitatieve afdelings analyse

Korte weergave in steekwoorden



Ambitie

Wat wil je bereiken in 'het echte werk' de komende jaren, welke doelen wil je realiseren met je afdeling?

Wat zijn de sleutelposities in je afdeling in het licht van de toekomst? Waarom?

Wat zijn de sleutelpersonen in in je afdeling in het licht van de toekomst? Waarom?



Prestaties in het huidig functioneren

Hoe presteert je afdeling op de huidige taken? In hoeverre ben je tevreden?

Waar is je afdeling goed in?

Wat kan nog beter?

Wat zijn aandachtpunten qua kennis, vaardigheden en/of gedrag en houding?



Ontwikkelpotentieel voor de toekomst

In hoeverre hebben je medewerkers voldoende in huis om zich te ontwikkelen gezien de toekomstplannen?

In hoeverre hebben medewerkers daar ook de ambitie voor? Willen zij het ook?

In welke richting ontwikkelen ze zich met name; in de functie,in de breedte of verticaal?

Hoe ervaar je de ontwikkelingsgerichtheid (het uit zichzelf ontwikkelen) bij medewerkers?

Hoeveel medewerkers hebben (latente) vertrekplannen? 

Hoeveel medewerkers moet je op korte termijn iets bieden om hen te behouden binnen je team?

Welke ontwikkelingsmogelijkheden zijn er binnen je afdeling? Is dit voldoende gezien het ontwikkelpotentieel?

Welke mogelijke ontwikkelingsmogelijkheden zijn er binnen de organisatie? Is dit voldoende? 



In-, door- en uitstroom

In hoeverre zit er beweging (in-, door- en uisttroom) in je personeelsbestand?

Hoe tevreden ben je met deze beweging? Is dit teveel, te weinig of goed?

Wat wordt het meest belangrijk in jouw afdeling: instroom, doorstroom of uitstroom?



Leeftijdsopbouw

Hoe is de leeftijdsopbouw verdeeld? Hoe past dit bij de ambitie van het team?

Levert uitstroom ivm leeftijd komende 5 jaar probleem op?

Wat zijn de risico's of kansen die samenhangen met de leeftijdsopbouw?



Flexibilisering

Hoe tevreden ben je met de flexibiliteit in je afdeling? Waarom?

Hoe tevreden ben je met de verhouding vast-flex? Waarom?

Zou je meer of minder flexibiliteit wensen? Hoe zou dat er concreet uit moeten zien?



Overall conclusie afdeling

Waar zit de grootste kracht van je afdeling gezien de toekomstplannen?

Waar zit het grootste knelpunt gezien de toekomstplannen?

Welke andere punten zijn nog van belang?
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Tabel 1.0 Kennis, vaardigheden, competenties

Kennis Vaardigheden Competenties

m Uitstekend U Goed G mVoldoendeV m=MatigM mOnvoldoende O

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Tabel 2.0 Functioneren

u G v M o

Uitstekend Goed Voldoende Matig Onvoldoende
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Tabel 3.0 Ontwikkelpotentieel

VOD vot HO GB

Grosimogelikheden Grosimogelikheden Grosimogelikheden  Grenzen bereikt
verticaal direct | verticaal 1& 2 jaor huidig functieniveau
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Tabel 4.0 Functioneren naar leeftijd
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Tabel 5.0 Ontwikkelpotentieel naar leeftijd
120%
100%
80%
60%
40%

20%
[l 11

<20 21-30 31-40 41-50 51-60 61-67 >68

m Groeimogelijkheden verticaal direct VOD
Groeimogelijkheden verticaal 1 & 2 jaar VOT
B Groeimogelijkheden huidig functieniveau HO

mGrenzen bereikt GB





